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ONNISTUNUT PAATOS VUODELLE 2021

LIKEVAIHTO KASVOI 73% JA @ POSITIVINEN KEHITYS KAIKISSA
OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO 52 % LIIKETOIMINNOISSA

47mé€ likkevaihto (27m€ Q420) Kaikki liiketoiminta-alueet saavuttivat

2 6mé operatiivinen liikevoitto (1,7m€ Q420) tavoitteet, kannattavuutta heikensi mm.

investoinnit kasvualustaan

TALOUDELLINEN ASEMA VAKAA RAHOITUSJARJESTELYT 2/22

Nettovelka / operatiivinen kayttokate 2,6x 20mé€ hybridilaina seka 55m€
(strateginen tavoite 2-3x) rahoituslimiitti- ja lainasopimus vahvistivat
yhtion taloudellista asemaa

Omavaraisuusaste 24,3%

BOREO



INVESTOINNIT COMPOUNDER-TOIMINTAAN JA YHTIOIHIN JATKUIVAT

SC

Sievi Capital

BOREOD

Katseet suunnattiin tulevaisuuteen

* Suunniteltu yhdistyminen ei saanut
riittdvaa tukea Sievi Capitalin
osakkeenomistajien keskuudessa

+ Katseet kdannettiin tulevaisuuteen ja
yritysostovetoisen strategian
toteuttamiseen itsendisena
(3 yritysostoa helmikuussa 2022 ja
rahoitusjarjestelyjen toteutus)

2.0
BOREO

Liiketoimintamallin kehitys etenee

Boreo 2.0-hanke kaynnistettiin
Q3/21 aikana

"Lessons Learned” vuosilta 2020-
2021 toimintamallin kehittamiseksi

Investoinnit konsernialustaan

(henkildsto, prosessit ja
jarjestelmat)

BOREO

b

MILCEN
N (Y'eiselektroniikka

Investoinnit yhtididen tulevaisuuteen

* Uudet toimitilat Pirkkalaan siirtyvat
syksylla 2022 Machineryn
tyostokoneliiketoiminta, Milcon ja
Yleiselektroniikan Tampereen
toiminnot
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ELEKTRONIIKKA

KOMMENTIT - 04 2021 LIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO Q4 21VS. 04 20, (M€,%)

* Suomen liiketoiminnat (YE, Noretron, Milcon)
* Liikevaihto kasvoi ja kannattavuus parani — 209
Yleiselektroniikan kannattavuus edella vertailukautta 164 5 =
0 0

= Noretron Komponenttien toiminta vakautettiin Q3:n
haasteiden jaleen 15 13
= Milconin vuodenlopetus oli onnistunut ' d

* Vengjan liiketoiminnat 04 2020 04 2021

= Aiempien kvartaalien mukainen vahva paatos
vuoteen m LIKEVAIHTO OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO

= Ukrainan kriisi aiheuttaa merkittavaa epavarmuutta
Venajan toimintaan, eika vallitsevissa olosuhteissa LIKEVAIHDON JAKAUMA MAANHETEELUSEST', 04 21, (M€E)
liiketoiminnan jatkolle Vengjalla ole edellytyksia
osana Boreota

S o 44 m SUOMI
« Baltian liikketoiminnat
= Vakaa suoritus kaikissa maissa -
VENAJA
+  Komponenttien saatavuuden haasteet jatkuvat,
kysyntanakymat ovat positiiviset poislukien Ukrainan 6,7 BALTIA

sotatilanteen aiheuttamat vaikutukset Venajan toiminnoille

BOREO ;



TEKNINEN KAUPPA

KOMMENTIT - 04 2021 LIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO Q4 21VS. 04 20, (M€,%)

* Vahva kasvu vertailukauteen Machineryn orgaanisen 13,4
kasvun siivittdmana 90

* Onnistunut vuoden paatds kaikilta Machineryn 1% 8%
liiketoimintayksikoiltd (Voimantuotto, Tyostokodne ja 11
Rakentamisen kalusto) 04 !

* Muottikolmion tulos jai odotuksista kun talvituotteiden 04 2020 04 2021

toimitukset venyivat ja myyntia siirtyi alkaneeseen vuoteen
m LIKEVAIHTO OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO

+ Liiketoiminta-alueen kysyntadnakymat alkaneeseen vuoteen Pr—
ovat kokonaisuutena positiiviset ja liiketoimintojen kehitys LIKEVAIHDON JAKAUMA YKSIKOITTAIN, 04 21, (M€}
jatkuu 2021 vuoden aikana kirkastettujen

toimintasuunnitelmien mukaisesti 15

m VOIMANTUOTTO
+ Liiketoiminta-aluetta vahvistettiin Pronius Oy:n
yritysostolla, joka toteutui 1.3.2022.  METALLINTYGSTE
5,0
RAKENTAMINEN
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RASKAS KALUSTO

KOMMENTIT - 04 2021 LIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO Q4 21VS. 04 20, (M€,%)

« Liikevaihto ja kannattavuus kasvoivat merkittavasti. Sany- 114
liiketoiminnan ylosajo heikentaa kannattavuutta. d

* Putzmeister-liiketoiminta 5% 6%
= Suomessa ja etenkin Ruotsissa vahva viimeinen 15 06
kvartaali ja merkittava maara konetoimituksia ' 0.1 '

= Virossa tuotteiden toimitukset siirtyivat vuodelle 2022

— uusi toimitusjohtaja aloitti 1/2022 04 2020 04 2021

m LIKEVAIRTO = OPERATIVINEN LIKEVOITTO
LIKEVAIHDON JAKAUMA MAANTIETEELLISESTI, 04 21, (M€)

* Sany-liiketoiminta
= Myynti odotetulla tasolla kaikissa maissa

* Floby Nya Bilverkstad
= Vahva lopetus vuoteen
= Tilauskirjat vahvat ja ulottuvat vuoteen 2023

m SUOMI
« Betoniteollisuuden koneiden alustatoimitusten seka
maanrakennuskoneiden komponenttien RUOTSI
saatavuushaasteet vaikuttavat edelleen toimitusten
ajoituksiin 74 BALTIA

BOREO B



MUUT TOIMINNOT

KOMMENTIT - 04 2021 LIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO Q4 21, (M€,%)

A

EDNn 1,1
« ESKP:n suoriutuminen jatkui lisdantyvista
kustannuspaineista huolimatta hyvana 02 - 05
+ Liikevaihto oli 1,1 m€ ja liikevoitto 12 %

* Vesterbacka Transport Oy:n yritysosto toteutui 1.3.2022 ja
se vahvistaa ESKP:n 04 2020 04 2021

m LIKEVAIHTD OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO

BOREO

* Konsernikustannukset olivat 0,6 m€ (0,2 m€), jotka
kasvoivat konsernifunktioihin tehtyjen panostusten
johdosta.

* Raportoitua liikevoittoa alensi Sievi Capital -yhdistymiseen
littyvat transaktiokulut

BOREO :



/

AGENDA

04 2021 PAAKOHDAT
04 2021 LUKETOIMINTA-ALUEITTAIN

KONSERNIN AVAINLUVUT




UKRAINAN KRIISI

KOMMENTIT

* Olemme lahteneet arvioimaan tilannetta ja
vaadittavia toimenpiteitd Venajan elektroniikan
komponenttijakeluliiketoiminnan ndkokulmasta

» Osa merkittavista lansimaisista
toimittajistamme ja
logistiikkakumppaneistamme ovat
keskeyttaneet toimituksensa Venajalle

* Arvioimme vaadittavia toimenpiteita
seuraavien paivien ja viikkojen aikana
huomioiden henkildstomme seka
olemassaolevat lait ja maaraykset

* Naissa vallitsevissa olosuhteissa emme néae
liketoiminnan jatkolle Vendjalla edellytyksia
osana Boreota

* Huomioiden vuonna 2021 ja vuoden 2022 alun aikana tehdyt yritysostot ikéaan kuin ne
olisivat toteutuneet 1.1.2021

VENAJAN LIKETOIMINTA OSANA BOREOTA
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0SA ELEKTRONIIKKA-LIIKETOIMINTA-ALUETTA
4 PAIKALLISTA YHTIOTA, 6 TOIMISTOA
142 TYONTEKUAR
KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA*
KONSERNIN LIIKEVOITOSTA*

BOREON OMISTUSOSUUS

Venajan yhtidista

BOREO

Henkilosto
maittain/alueittain
31.12.202
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042021 | LUKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN LIKEVOITTO

LIKEVAIHTO, (M€) OPERATIIVINEN LIKEVOITTO, (M€,%)

73%
kasvu Q4/21 vs. Q4/20
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042021 | LUKEVAIHDON KASVU

LIKEVAIHDON KASVU 04 21VS. 04 20, (M€)

269 73%

kasvu Q4/21 vs. Q4/20

04 2020 M&A ORGAANINEN KASVU

BOREO

(0,4)
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04 2021
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042021 | LUKEVAIHTO | LIKETOIMINTA-ALUEET

LIKEVAIHTO, (M€)
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926.9 73% .
! kasvu Q4/21 vs. Q4/20

04 2020 ELEKTRONIIKKA TEKNINEN KAUPPA RASKAS KALUSTO MUUT TOIMINNOT 04 2021
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042021 | OPERATIIVINEN LIKEVOITTO | LUKETOIMINTA-ALUEET

OPERATIIVINEN LIKEVOITTO, (M€E)

m ESKP
-
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04 2020 ELEKTRONIKKA TEKNINEN KAUPPA RASKAS KALUSTO MUUT TOIMINNOT 04 2021

53%
kasvu Q4/21 vs. Q4/20
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04 2021| NETTOVELKA JA OMAVARAISUUSASTE

NETTOVELKA, (M€ & NETTOVELKA/OPERATIIVINEN KAYTTOKATE, (X) OMAVARAISUUSASTE, (%)

STRATEGINEN TAVOITETASO 2-3X

2.6X 96X
25X
379 26,2% 21,0% 25,7% 25,5% 24,8% 24,3%
17,1
032020 042020 Q12021 022021 Q32021 Q42021 032020 042020 012021 02 2021 032021 042021
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04 2021| RAHAVIRTA JA OSAKEKOHTAINEN TULOS

OSAKEKOHTAINEN TULOS, (€) RAHAVIRTA, (M€)
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